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FECHA: GALAPA, AGOSTO 29 DE 2025
HORA: 09:28 AM
LUGAR: RECINTO CONCEJO MUNICIPAL DE GALAPA

PRESIDENTE: ROBERTO CUAO ZUNIGA
SECRETARIA: | SHARON PERALTA

PRESIDENTE: ROBERTO CUAO ZUNIGA

Buenas tardes, honorables concejales. Siendo las 09:38 A.M. del 29 de dgos‘ro del 2025, damos
inicio a la décimo octava sesion ordinaria del tercer periodo del 2025. Secretaria, por favor,
el orden del dia.

SECRETARIA: SHARON PERALTA

Buenos dias para todos, vamos a proceder con la lectura del orden del dia

ORDEN DEL DIA CORRESPONDIENTE A LA SESION ORDINARIA DEL HONORABLE CONCEJO
MUNICIPAL DE GALAPA
FECHA: VIERNES 29 DE AGOSTO DE 2025

ORACION A CARGO DEL HONORABLE CONCEJAL EDUARDO ROMERO
LLAMADO A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM

CITACION GERENTE E.S.E HOSPITAL DE GALAPA

PROPOSICIONES E INFORMES

LECTURA DEL ACTA ANTERIOR

LECTURA DE COMUNICACIONES

CIERRE
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PRESIDENTE: ROBERTO CUAO ZUNIGA

Honorables concejales, por favor mantener la mano alzada para autorizar y aprobar el orden
del dia.

ARNOLD MANUEL DEVENISH MACIAS APRUEBA
CARLOS JULIO ALVAREZ TORRADO APRUEBA
CARLCS ALBEIRO RANGEL CALLE APRUEBA
CARLOS ALBERTO VILLARREAL UTRIA APRUEBA
CECIL ENRIQUE CANTILLO PEREZ APRUEBA
EDUARDO JOSE ROMERO RAMOS APRUEBA
JUAN PABLO GUTIERREZ BARROS APRUEBA
MANUEL FRANCISCO SILVERA RUBIANO APRUEBA
MARLON ENRIQUE MARRIAGA ARIZA APRUEBA
NICOLLE YOLANDA MARTINEZ LLANOS APRUEBA
ROBERTO CARLOS CUAO ZUNIGA APRUEBA
SAULON DE JESUS OSPINA SARMIENTO APRUEBA
TERESA DE JESUS LLANOS ARRIETA APRUEBA

Queda aprobado por unanimidad, continte secretaria.

SECRETARIA: SHARON PERALTA

1° ORACION A CARGO DEL HONORABLE CONCEJAL EDUARDO ROMERO
CONCEJAL: EDUARDO ROMERO

Buenos dias, companeros concejales y a todo el equipo de la E.S.E. que nos visita en este dia.
Comparieros, vamos a colocarnos en disposicion de oracion, déndole gracias a Dios por este
nuevo dia que nos brinda, por esta oportunidad que le estamos brindando al municipio de
Galapa, por todo lo que nos provee Dios en este hermoso dia. Sefior, queremos darte las
gracias y también pedirte en algin momento perdén, porque de pronto no podemos ser
como quizds tU quieres que seamos. Te damos gracias por cada uno de nosotros, por cada
una de nuestras familias y por cada una de las personas que se encuentran en este recinto.
Quiero acompanarlo, como siempre, a través de esta hermosa oracion que nos ensenaste:
Padre nuestro que estds en los cielos, santificado sea tu nombre; venga a nosotros tu reino;
hdgase tu voluntad en la tierra como en el cielo; danos hoy nuestro pan de cada dia;
perdona nuestras ofensas, asi como nosotros perdonamos alos que nos ofenden; no nos dejes
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caer en la tentacién y libranos del mal. Amén.

SECRETARIA: SHARON PERALTA

2° LLAMADO A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM

ALVAREZ TORRADO CARLOS JULIO
CANTILLO PEREZ CECIL ENRIQUE
CUAQ ZUNIGA ROBERTO CARLOS
DEVENISH MACIAS ARNOLD MANUEL
GUTIERREZ BARRIOS JUAN PABLO
LLANOS ARRIETA TERESA DE JESUS
MARRIAGA ARIZA MARLON ENRIQUE
MARTINEZ LLANOS NICOLLE YOLANDA
OSPINA SARMIENTO SAULON DE JESUS
RANGEL CALLE CARLOS ALBEIRO
ROMERO RAMOS EDUARDO JOSE
SILVERA RUBIANO MANUEL FRANCISCO
VILLARREAL UTRIA CARLOS ALBERTO

PRESENTE
PRESENTE
PRESENTE
PRESENTE
PRESENTE
PRESENTE
PRESENTE
PRESENTE
PRESENTE
PRESENTE
PRESENTE
PRESENTE
PRESENTE

3° CITACION GERENTE E.S.E HOSPITAL DE GALAPA

PRESIDENTE: ROBERTO CUAO ZUNIGA

Buenos dias, doctor Juan. Bienvenido nuevamente al recinto, y gracias por aceptar la
invitacién que el Honorable Concejo le hace en esta sesion. La idea es que nos brinde un
informe acerca de cémo estd el avance de la ampliacion del drea de urgencias que se esta
llevando a cabo en el municipio. Honorables concejales, coloco a consideracion el uso de
la palabra del doctor Juan, gerente de la ES.E., y de todo su equipo de trabajo. Por favor,

mantener la mano alzada.

ARNOLD MANUEL DEVENISH MACIAS
CARLOS JULIO ALVAREZ TORRADO
CARLOS ALBEIRC RANGEL CALLE
CARLOS ALBERTO VILLARREAL UTRIA
CECIL ENRIQUE CANTILLO PEREZ
EDUARDO JOSE ROMERO RAMOS
JUAN PABLO GUTIERREZ BARRQS
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MANUEL FRANCISCO SILVERA RUBIANO APRUEBA

MARLON ENRIQUE MARRIAGA ARIZA APRUEBA
NICOLLE YOLANDA MARTINEZ LLANOS APRUEBA
ROBERTO CARLOS CUAO ZUNIGA APRUEBA
SAULON DE JESUS OSPINA SARMIENTO APRUEBA
TERESA DE JESUS LLANOS ARRIETA APRUEBA

Autorizado por unanimidad Adelante, tiene la palabra.
GERENTE E.S.E

Muy buenos dias, honorables concejales del municipio de Galapa. Hoy estoy cumpliendo
con esta invitacion que nos hace el Concejo Municipal para rendir un informe detallado
sobre la ejecucion de la obra de ampliacion del drea de urgencias. Como servidor publico,
es mi deber presentar y dar a conocer las actividades que se realizan o se tienen proyectadas
en la entidad. Como ustedes recordardn, en una sesion anterior estuve presentando el
informe completo de la parte contractual de esta obra, proceso que quedd claramente
explicado y que evidencia la importancia de esta ampliacion, pues sin duda mejorard de
forma significativa la atencién en nuestra institucion. Desde el inicio de esta administracion
hemos evidenciado la gran dificultad que presenta la ES.E. en cuanto a la atencidon en
urgencias, debido al espacio tan reducido del que disponemos, situacion que ustedes bien
conocen y que ha sido objeto de multiples quejas por parte de los usuarios, principalmente
por la demora en la prestacion del servicio, derivada del limitado giro cama disponible.
Afortunadamente, hemos visto una mejora significativa en esta situacion, lo cual se ha
reflejado en nuestro Plan de Calidad de Resultados (PCR), gracias al aumento de personal
médico —un profesional adicional en triage y tres médicos en consultorios— lo que nos ha
permitido brindar una atencién mas oportuna y eficiente. La ampliacién se ejecuta en el rea
gue ustedes ya conocieron cuando se realizd la colocacion de la primera piedra, donde se
delimité el espacio de intervencién. En este momento, vamos a presenfar un informe
detallado con apoyo de la firma interventora, liderada por la arquitecta Franceri De la Hoz,
quien explicard los avances fisicos y financieros, los tiempos de ejecucion, los contratiempos
enfrentados, asi como el estado actual de la obra. Desde mi rol, ademds de las labores
administrativas y asistenciales, me ha correspondido también hacer seguimiento constante a
esta obra vy sus avances. Uno de los principales contratiempos fue una tuberia colindante
perteneciente a un vecino del hospital, lo cual generd retrasos, pero ya fue superado
satisfactoriamente. En este sentido, la arquitecta Franceri presentard ahora todos los detalles
técnicos sobre cémo va la construccidn, los avances alcanzados, las etapas cumplidas y las
que estdn en curso. Finalmente, los invito a que, una vez concluida esta presentacion,
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zapatas y amarres en la parte estructural inferior. Aunque no soy ingeniero ni arquitecto,
tengo conocimiento bdsico de que esta es la etapa mas lenta de cualquier construccién;
una vez superada, el resto del proceso avanza con mayor rapidez. Entonces, 1os dejo con la
doctora Franceri para que proceda con la presentacidon técnica del avance de obra en el

Hospital Local de Galapa.
INGENIERA DE LA OBRA

Voy a iniciar con la presentacién del proyecto de ampliacion del drea de urgencias del
centro de salud del municipio de Galapa. Mi nombre es Franceri De la Hoz y soy la directora
de obra por parte de la empresa interventora. Si desean, pueden ir observando la
presentacion que hemos traido, en la cual se detallan los aspectos técnicos y fisicos del
proyecto. El proyecto corresponde al centro de salud del municipio de Galapa, y tiene como
propoésito principal complementar la atencién integral a todos los pacientes del drea de
urgencias, evitando el riesgo latente de tener que referenciar constantemente a los
pacientes hacia otras instituciones, lo que ha venido siendo una dificultad recumrente en el
municipio. Buscamos presentar soluciones acordes con las necesidades actuales de la
poblacién, ampliando la oferta del servicio de urgencias y mejorando la capacidad
instalada. Por intermedio de la interventoria del municipio de Galapa, este proyecto fue
presentado al Sistema General de Regalias, bajo el nombre “Ampliacién y remodelaciéon de
la infraestructura fisica de la E.S.E. Centro de Salud de Galapa”. Este proyecto contempla una
intervencion importante sobre el drea existente. En la tercera diapositiva de la presentacion
pueden ver el plano general: el drea existente estd representada en color azul turquesa
oscuro; justo en el centro estd el drea intermedia, que corresponde a la nueva ampliacion
proyectada; y hacia los laterales pueden observarse los consultorios ya existentes y los que se
mantendrdn en funcionamiento. La presentacién continUa detallando la distribucion
arquitecténica, el estado de avance de la obra, y los componentes técnicos y estructurales,
los cuales procederé a explicar a continuacion.

PRESIDENTE: ROBERTO CUAO ZUNIGA

Tiene la palabra el honorable concejal Carlos Alvarez

CONCEJAL: CARLOS ALVAREZ

Buenos dias, presidente. Buenos dias a usted, a la mesa directiva, a los honorables concejales,

a la Secretaria, a los invitados de la ES.E., al gerente de la institucién, a la arquitecta
responsable de la obra y a todos los que hoy nos acompanan. Recordamos que en la pasada
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sesion, el gerente nos explicd con detalle fodo el proceso previo, incluyendo la licitacion, y

hoy lo que queremos conocer especificamente es como va la ejecucion de la obra: en qué
fecha inicid, cudl es el tiempo de finalizacién establecido contractualmente y en qué
porcentaje de avance se encuentra actualmente. Nos interesa conocer los tiempos precisos:
que restan para culminarla, porque es de suma importancia para nosotros. Sabemos que el
proyecto avanza porque, al pasar por fuera del hospital, se pueden ver avances evidentes.
Teniamos intencién de visitar la obra el dia de ayer, pero por razones de agenda no fue
posible debido a que salimos bastante tarde. También queremos saber cdmo se estan
presentando los informes ante el sistema de regalias, ya que esos recursos tienen una
trazabilidad muy estricta. Entendemos que deben rendirse informes de avance semanal o
mensual, y deseamos saber si se estan cumpliendo adecuadamente, si los plazos pactados
se estdan respetando o si se prevé algun tipo de retraso que obligue a solicitar un ofrosi o
prérroga. En resumen, lo que deseamos es tener claridad sobre el estado actual del proyecto
de ampliacién del drea de urgencias. Muchas gracias, senor presidente.

INGENIERA DE LA OBRA

Para poder llegar al punto que nos interesa, quiero desarrollar toda la presentacion y asi, al
final, podran redlizar las preguntas que consideren necesarias. En la pdagina 5 de la
presentacion, encontramos que al momento de la excavacion de las zapatas,
especificamente en el eje G al 1A, el contratista solicité una revision por parte de la empresa
encargada (DILEA). Como se evidencia en la fotografia incluida, se hizo presencia en el lugar
y se constatdé que habia una tuberia en funcionamiento conectada a la red principal, razén
por la cual no se podia intervenir directamente. Fue necesario convocar a los vecinos, llegar
a un acuerdo con el confratista y ejecutar el desvio de la tuberia para poder continuar con
el desarrollo de la estructura del proyecto, ya que sin ello no era posible avanzar con
columnas ni zapatas. Ese tramo, sefalado en azul en la imagen, corresponde a todo ese eje
afectado. En la actualidad, ya se han ejecutado todas las zapatas y se han levantado
columnas. En cuanto al estado financiero del proyecto, a la fecha se han generado tres actas
de avance. Las dos primeras ya fueron facturadas y pagadas; este contrato no contempla
la figura de anticipo, por lo tanto, solo se paga contra obra ejecutada. La tercera acta
corresponde al 14 de agosto, considerando que el proyecto inicié oficialmente el 14 de
mayo. A la fecha, el contratista no ha radicado la tercera factura. El porcentaje de ejecucion
se encuentra en 20,17%, lo que deja un 79,83% pendiente por ejecutar. La interventoria,
aungue tiene el mismo porcentaje de ejecucién, aln no ha radicado su primera factura, por
lo cual no se ha hecho ningun pago hacia esta. En el control de la programacidn fisica del
contrato, el mes anterior mostraba un acumulado de avance del 10,92%, reflejando un atraso
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del 8,13%, el cual se explica principalmente por el incidente con las tuberias, que retrasé la
obra 26 dias en total. Para el corte del 14 de agosto, la ejecucion fisica llegd al 20,17%, lo que
representa un atraso acumulado del 16%. En el andilisis financiero, el avance presupuestal
debia encontrarse en $900 millones, pero a la fecha estd en $501 millones, reflejando ese

mismo porcentaje de ejecucion del 20,17%. Cabe destacar que este atraso no es critico, y;
que el contratista ha tomado medidas correctivas: ya tiene armada toda la mesa de frabajo
para fundir la placa de cubierta, cuenta con mayor cantidad de obra ejecutada,
especialmente en mamposteria, y por ello el porcentaje de ejecucion actual es mayor al
reportado en esta presentacion. Los rubros se desglosan asi: los trabajos preliminares estan
ejecutados al 100%, excavaciones y cimentacion en un 68,49%, estructura en un 21,79% al
corte del 14 de agosto (aungue actualmente se ha avanzado mds), y mamposteria en un
22%, con varios metros cuadrados adicionales construidos después del corte. Esto serd
evidente en la visita técnica programada para hoy. Por tanto, es posible que el contratista
alcance o supere el 40% de ejecuciéon al cierre del mes, dado que los correctivos se
implementaron oportunamente. Eso seria todo por parte de la interventoria. Quedo atenta a
cualquier inquietud.

PRESIDENTE: ROBERTO CUAO ZUNIGA
Tiene la palabra la honorable concejal Nicolle Martinez
CONCEJAL: NICOLLE MARTINEZ

Buenos dias, gracias sefior Presidente por el uso de la palabra. Directora, una pregunta con
respecto a los dias de retraso. Entiendo que, a medida que se ejecuta la obra, estos retrasos
pueden subsanarse con el avance de las actividades; sin embargo, me causa un poco de
curiosidad saber si existe algin riesgo de sobrecostos derivados de estos dias de atraso o si,
hasta el momento, estamos bien dentro del presupuesto asignado. Sé que los contratos estan
claros, pero en muchas ocasiones, debido a los retrasos, especialmente en los costos
indirectos, suele haber un incremento. Agradezco la respuesta.

INGENIERA DE LA OBRA
Lo que se contratd, es lo que tiene que entregar el contratista, y es lo que se va a ejecutar.
CONCEJAL: CARLOS ALVAREZ

Lo que queremos saber hoy es, del 100% de la obra, tU como arquitecta, scudnto nos puedes
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manifestar que lleva actualmente la obra en su etapa de construccion? Y adicionalmente,
scudl es el plazo que aun nos falta para completar el fiempo de ejecucion establecido en el
contrato?

INGENIERA DE LA OBRA

Del 14 de mayo al 14 de agosto
CONCEJAL: CARLOS ALVAREZ

sTres meses y medio? 3Y qué porcentaje de la obra va actualmente? zUsted considera que
si se alcanza a terminar en los dos meses y medio que quedan del plazo?

INGENIERA DE LA OBRA

20.7%, tenemos 26 dias de atraso, Si, porque ya el contratista estd trabagjando en el tema de
la placa de cubierta, y a la fecha el porcentaje de avance es mucho mayor. Lo que sucede
es que este informe corresponde a lo reportado hasta el corte mas reciente recibido por
parte de la interventoria. AUn no he recibido oficialmente el reporte de lo que han avanzado
en estos Ultimos 15 dias.

CONCEJAL: CARLOS ALVAREZ

Al dia de hoy quedan 75 dias calendario para ejecutar el 79% restante de la obra. En cuanto
al presupuesto, con el dinero contratado se estima que si se puede completar la totalidad
de la obra. Hasta el momento no se ha planteado la necesidad de un “otro si" por mayores
costos o movimientos adicionales, ya que todo lo encontrado —como lo de las tuberias— ha
sido solucionado dentro del alcance y recursos iniciales del contrato. Sin embargo, estamos
atentos por si en el transcurso de la ejecucion surge alguna novedad que amerite revision.

INGENIERA DE LA OBRA

No, eso debe hacerse con el dinero que ya esta contratado, Lo Unico es, si hago la
observacién, hay un tema de acabados que tocaria incluir dentro del proyecto.

CONCEJAL: CARLOS ALVAREZ

El otro si, el famoso ofro si, que siempre hay... Lo que queriamos notar es si va a haber ofro si.
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Ya sabemos que si va a haber otro si. Lo que pasa es que es muy complejo con el tema de

los recursos, porgue vienen de la Unidad de Riesgo, gme entiende? Entonces, aqui tocaria

entrar a ver si va a haber otro si. Yo estoy seguro hoy, un 98%, que el otro si va. Teniamos que

saber eso. Estamos a fin de ano, ya los recursos como ustedes lo saben, el gerente lo sabe,

cualquier entidad publica ya en fin de afio se queda sin recursos. Entonces, al cierre de esto,
hay que mirar si la Alcaldia tendrd la capacidad para adicionar los recursos al otro si, o s
tendrd que esperar el presupuesto del otro ano. Porque ya la Unidad de Riesgo nos dio esto,
y no va a dar para otro si. Ahi le tocaria entrar a la Alcaldia, porque no es la primera obra en
la que pasa esto. 3Qué ha pasado con las obras? Las de Petronitas, que es ofra de la Unidad
de Riesgo, como el arroyo... siempre pasa lo mismo. Lo que queremos saber es: zhabra otro
si¢ Yo digo que si, y si la Alcaldia tiene los recursos. Lastima que ayer vino el Secretario de
Hacienda, habria sido bueno preguntarle si esos recursos ya estan, para evitar que la obra se
estanque hasta el préximo ano. Porque si el otro si no se hace, y como usted lo dice,
probablemente pueda requerirse en la obra blanca, eso causaria refrasos. Y con la Unidad
de Riesgo, eso es delicado, porque esa plata viene destinada para algo puntual, en un
tiempo especifico, y si empiezan los retrasos, ellos mismos nos pueden decir que no fransfieren
mds recursos. Lo que queremos es que todo se dé en el tiempo que es. Si tienen que hacer
un otro si, ya deberian estar mirandolo, por el retraso que hay. Hay que ver sila Administracion
va a entrar a hacer ese ofro si, y si tienen los recursos. Yo creo que con la economia del
municipio, que ha estado muy buena gracias al recaudo, eso se puede lograr. Hay que ir
mirando con el alcalde si va a haber otro si, y si estd el recurso para cumplir esa necesidad
que se requiere, entregar la obra bien, y cumplirle a la comunidad y a la entidad que transfirid
los recursos, que ha estado pendiente y es bastante estricta con los tiempos.

PRESIDENTE: ROBERTO CUAO ZUNIGA
Tiene la palabra el honorable concejal Carlos Rangel
CONCEJAL: CARLOS RANGEL

Buenos dias, concejale, invitados bienvenidos. Sefior gerente del hospital, siempre bienvenido
alrecinto. Bueno, hasta el momento llevamos, doctora, 26 dias de atfraso, gverdad? Esta obra
estd planificada para entregarse en noviembre. 3Es verdad? Diciembre. Pero ya en
noviembre nosotros entramos a estudiar lo que son las preocupaciones que tiene el concejal.
Nosotros entramos a estudiar lo que es el presupuesto del otro afio, o sea que ahi estamos
casi que empalmando, y ya de aqui a noviembre usted nos tendria que fener un dato si viene
el ofro si 0 no viene. Pero esos 26 dias de atfraso, si de pronto quiero hacer asi una breve
pregunta: zno nos enreda ahi con la cuestion del informe que estamos rindiendo mensual?
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INGENIERA DE LA OBRA
Obviamente tenemos que cumplir con la programacién, pero es algo que es subsanado.

CONCEJAL: CARLOS RANGEL

Ok, eso me parece bien y me parece que vamos bien proyectados para la entrega en
diciembre, 3no? Y seria muy bueno porgque sinos pasamos mas tiempo, ahi sila preocupacion
del concejal va a quedar evidente porque noviembre es el estudio del presupuesto. Sefor
gerente, una consulta ya saliéndome del tema. Cémo va el tema de la ambulancia? Por
las redes se oyd mucho un video de la ambulancia que la estaban empujando, bastante
preocupante. Yo sé que de pronto es una cuestion mecanica, pero teniamos proyectado un
proyecto que usted nos comentd sobre dos ambulancias, sino me equivoco. ;Cémo va esta
situacion de este proyecto? Y la segunda, si ya nosotros, el hospital, recibié completamente
la dotacién de lo que se remodeld, lo que dejd la administracion pasada inconcluso. Si usted
lo iba a dotar, si ya eso termind, ya estd dotado y todo. Lo del segundo piso, la nueva drea
que se hizo ahi. Me gustaria tener conocimiento ahi. Muchas gracias.

GERENTE E.S.E

Con respecto al dia que la ambulancia se vard, obvio, cualquier vehiculo se puede varar. En
ese momento el carro no tenia nada porque ya habia venido del taller, que le habian
cambiado aceite y todo lo demds. Como todo, el chofer fue a prenderlo y no encendid. Lo
empujaron, que fue el video que pasd por redes. Inmediatamente se verificd que era y resultd
que se habia danado el motor de arranque. Ese carro ya lo habiamos reparado en esa parte,
pero desafortunadamente el manejo que se le dio no fue el correcto. A estos vehiculos hay
que tratarlos con cuidado y los conductores fueron instruidos sobre cémo manejar el clutch,
ya que son delicados. Esa ambulancia es una Chevrolet Colorado, una marca que cuando
fue entregada por el departamento en 2020, tenia muchas dificultades para conseguir
repuestos. Nos tocd buscar el repuesto por todos lados y no lo encontrdbamos. Finalmente,
lo conseguimos en Estados Unidos. Mientras tanto, el hospital no se quedd sin servicio:
contratamos una ambulancia de apoyo con hospitales vecinos para garantizar los traslados.
Esa ambulancia alterna funciond durante aproximadamente 15 dias. Una vez llegd el
repuesto y se instald, la ambulancia volvié a funcionar correctamente y desde entonces no
ha presentado fallas. Con respecto a los proyectos de nuevas ambulancias frente al
departamento, tuvimos una reunién en la Gobemacion donde nos mostraron imagenes de
los habitaculos ya listos para ser montados sobre los chasises. Nos dijeron que las entregas
estan proyectadas para finales de septiembre o principios de octubre. Ya entregamos toda
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la documentacion requerida y estdn cumpliendo con los plazos. Cuando nos entreguen esa
nueva ambulancia, junto con la que ya estd funcionando, contariamos con dos. Ademds,
estoy gestionando un proyecto ante el Ministerio de Salud, ya radicado, para una
ambulancia adicional. Este lunes hay una reunidn en Bogotd con el Ministro de Salud y

posiblemente con el Presidente, donde asistirdn gerentes del pais para fratar temas como.
EPS intervenidas y pagos atrasados. Aprovecharemos para insistir en esos proyectos
pendientes. Sobre la obra inconclusa de la administracion anterior: se le dio viabilidad al
traslado de la farmacia, que funcionaba en el cuarto de Rayos X. Ahora, la farmacia estd en
la parte superior del hospital, habilitada y funcionando desde hace mds de un mes. Esta
conectada en red con urgencias, por lo gue ya no se entrega un stock nocturno, sino que los
médicos ordenan desde sus computadoras y farmacia despacha directamente. Para
emergencias vitales, se mantiene el caro de paro debidamente dotado. También
trasladamos el laboratorio y la sala de toma de muestras, que antes funcionaban en una
estructura improvisada sin condiciones. Ahora estan en un drea adecuada, con sala de
espera, facturacién y toma de muestras. Si quieren, hoy al visitar el hospital pueden ver estos
avances. Las Unicas areas ain por habilitar son la sala de hospitalizacion y la sala de partos,
ya que estdn a la espera de un proyecto de dotacidn que el municipio presentd ante el DNP.
La parte de esterilizacién también estd pendiente, pero las demds areas estGn operativas.
Hemos recibido visitas del departamento por habilitacién y prestacion de servicios, y han
constatado las mejoras. Hoy en dia, aunque hay congestion en la manana, la atencion fluye
mds répido y las quejas han disminuido. Sobre el servicio de Rayos X: actualmente lo tenemos
contratado con un tercero en Barranquilla, pero estamos evaluando la posibilidad de instalar
uno propio en el hospital. Esto permitiria atender casos de trauma o afecciones respiratorias
sin necesidad de remitir al paciente solo para obtener una imagen diagnostica. Estoy
gestionando esta posibilidad para reducir remisiones y mejorar la capacidad resolutiva del
hospital. También estamos revisando el modelo de contratacion para saber si seria mas
rentable alquilar o adquirir directamente el equipo.

CONCEJAL: CARLOS RANGEL

Yo sé que venimos con una invitaciéon especifica, que fue para conocer como va la obra de
ampliacién del drea de urgencias, pero si me gustaria aprovechar para conocer, aungue
sea de forma breve, cémo vamos financieramente en la E.S.E. Me refiero especificamente al
pago del personal, si se estd cumpliendo a tiempo, si el hospital estd recibiendo
oportunamente los recursos, como esta la liquidez, en general como vamos financieramente.
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GERENTE E.S.E

Hay mucha dificultad en los giros que estan haciendo las EPS, como es de conocimiento de
la mayoria. Muchas EPS han sido intervenidas y eso ha generado una situacién critica; por;

ejemplo, en el ditimo giro del mes pasado, la EPS COSALUD no le giré a ningun hospital, nit

siquiera la cdpita, que es obligatoria. Toda esta situacién afecta gravemente el flujo de caja
de los hospitales, no solo el nuestro. Precisamente en la reunidn que tendremos vamos a tratar
de abordar este tema y buscar soluciones. El hospital de Galapa estd actualmente en un
plan de saneamiento fiscal y financiero, que debemos presentar a la Gobernacion el proximo
martes 2. Ya tenemos todo el preliminar para enviarlo al Ministerio de Hacienda. Es un proceso
que exige el cumplimiento de ciertas etapas y tiempos establecidos por el Ministerio. A
diferencia de otros hospitales que vienen en este proceso desde hace afnos, el de Galapa
fue uno de los Ultimos en ser clasificado como en riesgo medio, razén por la cual estamos
implementando este plan de saneamiento. Hemos recibido apoyo del Ministerio a traves del
programa de fortalecimiento, lo cual nos permitic reducir significativamente el pasivo del
hospital: tfeniamos un pasivo aproximado de 3.000 millones de pesos y ahora estd en cerca
de 1.500 millones. Sin embargo, los recursos no estan fluyendo como deberian, y eso no solo
pasa en Galapa. Pregunten en otros hospitales, y verdn que el flujo de recursos esta muy
comprometido. A esto se suma la situacién de EPS como COSALUD, que tienen muchos
usuarios en otros municipios —aungue aqui en Galapa solo son 650 usuarios por capita—, lo
cual ha afectado de forma general. En la reunidn en Cartagena con las EPS intervenidas se
hablé de esto, y todo indica que muchas EPS van a desaparecer y solo quedardn tres o
cuatro que son las mas fuertes y las que cumplen. Estas son situaciones que no dependen de
nosotros, sino del sistema. A veces esperamos el giro, y no llega. Entonces vienen las
dificultades con proveedores o servicios. No obstante, hemos mejorado el tema de
facturacion por eventos y eso ha ayudado a sostener el equilibrio financiero. Ahora mismo
estamos relativamente equiliorados, esperando que las cosas sigan mejorando. Pero es claro
que la situacién no es facil, ni agui ni en otros municipios. Pregunten y veran cémo estan las
otras E.S.E. con respecto al flujo de recursos. A pesar de todo, si ha habido mejoras. Y por eso
me gustaria que, ahora que terminemos aqui, visiten la obra y también pasen por las nuevas
dreas que hemos implementado, para que vean como estan funcionando.

PRESIDENTE: ROBERTO CUAO ZUNIGA
Tiene la palabra el honorable concejal Sauldn Ospina

CONCEJAL: SAULON OSPINA

Concejodegalapa



Bueno, yo fengo una pregunta para ia ingeniera de ia obra, porque no me quedod claro algo
con la arquitecta. Arquitecta, zsu nombre es Franceri que? Usted es la representante legal
de la interventoria, zcierto? Cuando usted hablé del estado financiero de la obra, manifestd
que la obra no tenia anticipo y también habld de que es una obra ejecutada, obra pagada.

Entonces, mi duda es: sestamos hablando de que solo hasta el final de la obra es que se v
a realizar el pago completo? 30 como funciona exactamente ese esquema de pagos?

INGENIERA DE LA OBRA

A la fecha, se ha realizado un solo pago, el cual corresponde a las dos primeras actas de
avance.

CONCEJAL: SAULON OSPINA

Usted menciond que se habia facturado dos veces, pero no dejo claro si ambas facturas ya
fueron pagadas. Luego aclard que las dos primeras actas de avance fueron facturadas y
pagadas, es decir, se encuentran canceladas. Sin embargo, existe una tercera acta que ain
no ha sido aceptada ni pagada. Por eso queria hacer la aclaracién, ya que inicialmente
entendi que se frataba de un solo pago que se haria al concluir completamente la obra, y
veo que no es asi.

INGENIERA DE LA OBRA

Por el momento, se ha realizado una sola factura que corresponde a las dos primeras actas
de avance, ya que se hizo un corte al 14 de junio y ofro al 14 de julio. Ambas actas fueron
facturadas y ya se encuentran canceladas. El Gltimo corte, correspondiente al 14 de agosto,
aldn no ha sido cancelado, pero esto se debe a que el contratista no habia presentado la
factura respectiva. Hasta ahora, entonces, hay una sola factura emitida y pagada, que
cubre las dos primeras actas.

CONCEJAL: SAULON OSPINA

Usted dice que ya se hizo un pago, pero ese dato no aparece reflejado en la exposicion, por
lo tanto, ahi hubo un error en las diapositivas, ya que no incluyeron esa informacién. Por otfro
lado, cuando visitamos la obra, hubo una situacion que me llamd la atencidn y fue el tema
de las tuberias que no se incluyeron inicialmente, correspondientes a las casas que estan en
la parte de atrds. Aqui veo que, segin lo que manifiesta la exposicion, tuvieron
acompanamiento de la empresa Triple A. Entonces, yo queria saber si en esa solucion que
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ustedes encontraron queda algin tipo de registro. ;Qué pasa si mas adelante esas personas
tienen algin inconveniente? 3Hay manera de reparar eso o podriamos tener una dificultad
en el hospital si se llegara a reventar un tubo cuando ya la obra esté finalizada? ;Queda eso
registrado o cdémo se va a manejar el tema de las aguas residuales o conexiones de |os
vecinose

INGENIERA DE LA OBRA

Si, gueda un registro. De hecho, a la fecha existe ese registro y tiene solucion. No
necesariamente se puede decir que fue un error. En esa drea donde surgid el conflicto, por
el tema de que teniamos que colocar la estructura, se desviaron las tuberias y esas tuberias
tienen un registro ubicado en el area exterior de la obra, precisamente para poder resolver
cualquier eventualidad. Alli queda una zapata y también quedd una columna en esa zona.
Se hicieron pruebas y se verificod que el flujo de agua que pasa por ahi es minimo, no es un
caudal grande. Sin embargo, si puede existir un riesgo minimo, ya que se trata de una tuberia
hidraulica y como toda instalacion de este tipo, en algun momento puede presentar una
falla. Ademds, sobre esa zona va a caer peso, porque va cemento encima. Pero, como se
dej6 el registro, hay forma de intervenir si llega a presentarse algin inconveniente.

CONCEJAL: CARLOS ALVAREZ

Queda por encima. Las quejas han disminuido bastante en la comunidad; se ha notado que
ha bajado el nimero de inconformidades. Sin embargo, hay una queja que la comunidad
ha venido reiterando, incluso hace unos fres dias, relacionada con el ingreso a la ES.E.
Cuando los familiares llegan con un paciente, el vigilante les dice que se queden afuera y el
paciente entra solo. Esta situacion se repite con frecuencia en el municipio y genera mucha
molestia. Los acompafnantes manifiestan su preocupacion porque no saben como estd
siendo atendido su familiar, si le estdn administrando los medicamentos correctos o si hay
alguna contraindicacién. No se les permite acompafarlo, y eso genera incertidumbre. En ese
sentido, seria importante revisar los protocolos de ingreso y el comportamiento del personal
de vigilancia, ya que también se ha denunciado maltrato verbal por parte de los vigilantes
hacia la comunidad. Aunque hay que entender que ellos fienen jornadas extensas de 12
horas y estdn sometidos a estrés constante, se deberia hacer una intervencion para mejorar
la atencién al ciudadano en ese primer contacto. Casos como el del 15 de agosto del ano
pasado, donde fallecié un familiar cercano del concejal Manuel Silvera, generaron incluso
pancartas de protesta en el sepelio, con acusaciones graves hacia el hospital, porque no se
permitio el ingreso del acompanante y cuando finalmente entrd, ya el paciente estaba en
coma y fallecio sin que se supiera claramente de qué murio. Esos hechos no deben repetirse.
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También se menciond el caso reciente de la lider Delia Ester, a quien no le permitieron
acompanar a su madre en mal estado. Son errores pequenos comparados con anos

anteriores, pero hay que corregirlos. Otro tema importante es el del equipo de rayos X.
Actualmente, al no contar con este servicio, cada vez que se remite a un paciente a
Barranquilla se estan perdiendo ingresos valiosos para la E.S.E., ingresos que podrian invertirs
en mejorar la atencién. La toma de una simple placa podria representar una facturacion
significativa. Ademdas, si el paciente se queda 24 horas en observacidn luego de una atencion
inicial, el hospital puede facturar ese servicio. Es una oportunidad que estamos dejando
pasar, especialmente considerando la cantidad de accidentes de moto que ocurren
diariamente. Todo ese dinero lo estdn facturando clinicas privadas, y nosotros estamos
dejando de fortalecer nuestras propias finanzas. Seria bueno que el gerente avance en ese
proyecto, que lo estructure y lo impulse en su periodo, con apoyo del alcalde, la gobernacion
—aunque parece que el gobernador ni siquiera recuerda que Galapa existe—, o incluso con
recursos propios del municipio. Se necesita avanzar ya con ese fema. Finalmente, se solicitd
saber si el gerente tiene una idea aproximada del costo de un equipo de rayos X.

GERENTE E.S.E

Como hospital de primer nivel, no seria necesario adquirir un equipo de rayos X de gran
tamafio como los que utilizan los hospitales de segundo nivel. Con un equipo portdatil
podriamos hacer perfectamente los estudios requeridos. Por esa razon, se formulé un
proyecto que contempla tanto la adquisicion del equipo de rayos X portdtil como un
ecografo. Ambos estdn incluidos en el proyecto, y tengo entendido que la mayoria de los
hospitales también presentaron iniciativas similares. El valor exacto de un equipo de estos no
lo tengo en este momento, pero si puedo decir que no es tan costoso como un equipo fijo
de gran formato. El portdtil resulta mucho mds viable para las necesidades actuales del
hospital.

CONCEJAL: CARLOS ALVAREZ

Nosotros tuvimos aqui en el hospital hace anos y recuerdo que si habia un equipo de rayos X
instalado. De hecho, ese equipo grande estaba ubicado en la zona donde hoy funcionan
los bafios, justo al lado de las oficinas administrativas, donde usted tiene actuaimente la
gerencia. A mano derecha, en ese sector, existian los rayos X, y lo digo con conocimiento
porque yo fui conductor de la ambulancia y personalmente vi que ahi funcionaba ese
servicio.
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GERENTE E.S.E

Cuando uno sale del drea de urgencias y va a subir hacia la ofra parte, se dobla a la derecha
por un callején, y justo donde estd la facturadora al fondo, en ese espacio estd el drea
plomada donde solia funcionar el servicio de rayos X. Esa zona cuenta con las
especificaciones técnicas, pero hay que tener en cuenta que habilitar un servicio de rayos
no es facil, tiene bastantes connotaciones técnicas y normativas. Aun asi, es algo que tengo
en mente y que se va a lograr porque es una prioridad para definir conductas clinicas sin
necesidad de remitir al paciente fuera. No es justo que un paciente tenga que ir hasta
Barranquilla para hacerse una placa, lo cual implica gue un familiar lo acompane y que
minimo gasten 70 mil pesos solo en ese traslado. En cuanto al tema de las quejas por no dejar
enfrar acompanantes, esto ya se habia fratado antes y se reviso, porque hay pacientes que
no ameritan acompanamiento, pero hay otros que si. Por ejemplo, un adulto mayor o un nino
debe entrar con un familiar. Eso se le explico al personal de seguridad, pero también hay que
entender la dificultad del espacio: si se permite la enfrada de todos los acompanantes, se
colapsa la urgencia, ya que el espacio es limitado. La semana pasada, en una visita del
departamento, se evidencidé esa misma situacion: no hay por dénde pasar con tanta gente.
Por eso, se estd priorizando que si un paciente llega en silla de ruedas o es un adulto mayor
que no puede expresarse, debe entrar con un acompanante, al menos al inicio para dar la
informacién necesaria. Sin embargo, no podemos permitir que todos los familiares
permanezcan dentro porque eso congestiona ain mds. Ademds, el tema de los vigilantes
también se abordd: ya se hizo el cambio de dos personas que habian sido reportadas por
malfrato verbal. Se le informd a la empresa de vigilancia y se redlizaron los respectivos
reemplazos. Y sobre el tema de rayos X, repito, eso estd en proceso, lo vamos a solucionar.

CONCEJAL: CARLOS ALVAREZ

La ambulancia tenia el problema con la pila, por eso se vio gente empujandola, y también
estd el inconveniente de ayer con la persona a la que no dejaron entrar. Son situaciones que
deben corregirse. Lo de la ambulancia, como usted bien dice, puede pasar con cualquier
carro: hoy prende y marnana no. Eso es normal. Pero lo que si hay que corregir es el hecho de
qgue no estan dejando entrar al familiar. sQué estd pasando con eso? zPor qué no se esta
permitiendo el ingreso del acompanante?

GERENTE E.S.E

Si, eso es lo que acabo de decir.
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CONCEJAL: CARLOS ALVAREZ

Y ayer volvid la queja, asi que tiene que volver a verificarse el caso del paciente que llego.
Ya se habia explicado que si el paciente es un adulto mayor, un nino, una persona
discapacitada, etc., debe entrar con su familiar, por lo menos para informar al médico,:
porque hay personas que no se saben manifestar o los nifos no pueden expresarse. El familiar
entra, informa y debe salir, porque si no se aglomera ain mas gente en urgencias. Pero hubo
quejas de maltrato, asi que se volvid a verificar qué pasd. Se informo nuevamente lo mismo.
Ojaléd cuando vayamos a revisar las cdmaras o demos una vuelta por urgencias podamos
observar mejor la situacién. Esta semana ha sido dificil, especialmente los lunes, y mds si hay
puente. La dificultad sigue siendo el espacio. A veces los vigilantes no dejan entrar porque el
médico les dice que no pasen mds personas, ya que no caben con los pacientes que hay.
Pero ya ellos saben que deben dejar entrar a un familiar, quien debe decirle al doctor: “tiene
esto, esto y esto”, y luego retirarse. Eso fue lo que se les indicd. Ademds, hay pacientes que si
requieren un acompanante, porque no se pueden mover, y la auxiliar estG pendiente de
varios pacientes al mismo tiempo; puede ocurrir que un paciente se caiga de la cama, por
ejemplo. Son muchas las dificultades, todo eso hay que tenerlo en cuenta. Pero bueno, lo
importante es escuchar las quejas y tratar de irles dando solucion.

PRESIDENTE: ROBERTO CUAO ZUNIGA

Muchisimas gracias por asisti, muchas gracias por la informacién que nos ha dado vy
nuevamente, pues, estdn las puertas del Concejo Municipal de Galapa abiertas para
cualqguier respaldo o inquietud que tenga con nosotros. En proximos dias estaremos por alla
visitando para ver el avance. Bueno, ahora nos ponemos de acuerdo. Listo, si. Entfonces,
ahora vamos a una comision para mirar. Ahora vamos a una comision y nos acompafnamaos.
Secretaria, continuemos con el orden del dia.

SECRETARIA: SHARON PERALTA

4° PROPOSICIONES E INFORMES

PRESIDENTE: ROBERTO CUAO ZUNIGA

Queda abierto el periodo de proposiciones e informes. Yo les voy a decir algo a los
honorables concejales, y esto va especialmente para i, honorable concejal Juan Pablo

Gutiérrez: el manual que nosotros acabamos de autorizar en el periodo pasado esta claro, y
si no te lo has leido, te invito a que te lo leas. Hay un articulo que dice que si un concejal le
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falta el respeto a la mesa directiva, se enfrentard a consecuencias disciplinarias que pueden
ir desde un llamado de atencidn hasta una investigacion disciplinaria. Esto que acaba de
pasar no puede volver a pasar. Estamos en una plenaria donde se estdn debatiendo temas
importantes del municipio. Esto no es una escuela, ni es un colegio, ni es un saldn de clases

donde aqui se van a estar pasando videos que faltan al respeto, y menos al presidente
Entonces, a partir de hoy voy a pasarle la queja disciplinaria a la juridica del Concejo para
que te pase un llamado de atencién, y le queda claro a fodos los demas: si no saben cudl es

la funcién que tenemos aqui, los invito a que miren como es el reglamento interno. Hay
momentos donde uno mama gallo, donde uno se esparce, pero en estos momentos, cuando
estd aqui el gerente de la ESE, es cuando mds tenemos que estar pendientes de todo lo que
se estd haciendo, porgue esa obra que se estd llevando es lo que va a beneficiar al pueblo
de Galapa, que desde muchos anos venimos con esa falencia. Entonces, para que estén
pendientes de lo que se va a hacer, del proceso que se va a llevar, es que se va a hacer.
Queda cerrado el periodo de proposiciones e informes. Continte secretaria.

SECRETARIA: SHARON PERALTA
5° LECTURA DEL ACTA ANTERIOR, (SE DETALLA EL ACTA ANTERIOR Y SE ENVIA POR MEDIO

ELECTRONICO PARA LA LECTURA) , 4° LECTURA DE COMUNICACIONES, no tenemos, 7° CIERRE.

PRESIDENTE: ROBERTO CUAO ZUNIGA

Siendo las 10:42 a.m., se da por culminada la decima octava sesién ordinaria del tercer
del aho 2075, quedan todos citados para manana a las 2:00 de la tarde.

C‘EQ-'I é’NTv”O

R;?QERTO CARLOS CUAO%&IGA ' - CECIL ENRIQUE CANTILLO PEREZ

PRESIDENTE VICEPRESIDENTE
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